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UN VERRE, CA VA, TROISVERRES
BONJOUR LES DEGATS ?

A PROPOS DES
INSTITUTIONS
REPRESENTATIVES
DU PERSONNEL.

De récents resultats elec-
toraux, l'élargissement de
la base militante de la
CNT et. plus genera-
lement, l'évolution de la
situation sociale et des
realités  syndicales ont
peut-étre fait oublier que
notre  organisation  a
depuis longtemps  une
position claire vis-a-vis
des institutions represen-
tatives du personnel. La
tentation est grande de la
negliger, ou de la présen-
ter cc.i.e le fruit dun
certain Jogmatisme ou
d'une incapacité a saisir les
réalités sociales du mo-
ment. Or, si nos decisions
de congres associent des
condamnations de principe
claires a une certaine sou-
plesse d'application, ce
n'est pas par faiblesse.
Cette position est au
contraire la seule compa-
tible avec deux des
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caracteres essentiels de
notre organisation syndi-
cale, a savoir son carac-
tere révolutionnaire d'une
part, son caractere reelle-
ment syndicaliste d'autre
part.

Pour certains, ce débat sur
les institutions représen-
tatives du personnel a un
golt de déja vu; mais pour
la plupart de nos adheé-
rents, de nos lecteurs, des
militants et des travailleurs
qui sintéressent a nous,
Jimagine qu'il reste encore
largement méconnu. Afin
que les enjeux en soient
bien compris, que les
raisons et l'essence de

notre position a l'égard
des institutions représen-
tatives du personnel ne
soient pas édulcorées,
j'aimerais rappeler le pour-
quoi et le comment de
notre refus de la parti-
cipation, en prenant com-
me exemple principal les
délégués du personnel et
les comites d'entreprises
du secteur privé. A cette
occasion, la relecture de
ma collection de "CFDT
aujourd'hui” (eh ouil tout
arrive) m'a montré a quel
point notre position s'en-
racine bien au coeur des
préoccupations et des
interrogations du mouve-
ment syndical dans son
ensemble, et c'est pour-

quoi je citerai a plusieurs
reprises cette revue dont
les conclusions, a l'évi-
dence, se situent aux
antipodes des notres.

Jai choisi de me con-
centrer sur les aspects
stratégiques et pratiques
du deébat sur la parti-
cipation, et ce pour deux
raisons. Il me semble en
effet que l'ensemble des
militants anarcho-syndica-
listes condamnent les ins-
titutions  representatives
du personnel dans leur
principe:  structures de
collaboration de classe et
d'institutionnalisation  du
mouvement ouvrier, elles
sont dotées de compe-
tences dérisoires. Cepen-
dant, certains compa-
gnons, en particulier ceux
qui militent encore dans
les syndicats '"représen-
tatifs”", estiment que la
participation simpose
pour des raisons tech-
niques. Ouvertement ou
non, ils nous reprochent
notre, dogmatisme, notre
manque de réalisme. C'est

pourquoi j'éviterai autant
que possible les questions
de principe, pour répondre
a quelques questions stra-
tégiques et  pratiques
essentielles.

1) LA PARTICIPA-
TION RENFORCE-T-
ELLE NOTRE IM-
PLANTATION SYN-
DICALE ?

Voila l'argument principal,
ou du moins le plus
"réaliste”, des partisans de
la participation: sans elle,
il devient beaucoup plus
difficile, voire impossible,
de s'implanter et d'agir sur
le lieu de travail. Plusieurs
raisons sont invoquées la
protection des militants
(couverts par leurs man-
dats) et une liberté
d'action accrue, une cre-
dibilité renforcée, la cre-
ation d'une dynamique
syndicale autour du scru-
tin, etc. Qu'en est-il dans
la realite?

a) La participation ren-
force-t-elle la protection
de nos militants et notre
liberté d'action?

J'ai sous les yeux les der-
niers numeéros du bulletin
du Ministére du Travail
"Statistiques du travail et
de l'emploi”. Un des arti-
cles s'intitule "Les licen-
ciements de représentants

du personnel en 1984,
1985 et 1986" Voila les
chiffres les plus inte-
ressants qui s'y trouvent
(ces chiffres concernent le
secteur privé et natio-
nalisé): le nombre total de
représentants du personnel
licenciés s'eleve a 9819 en
1984, 10519 en 1985 (+
7.1 %), 11221 en 1986 (+
6,7 %) La France comp-
tait, en 1985, quelque 460
000 représentants du per-
sonnel. Parmi ces licen-
ciements, 1079 en 1984,
1284 en 1985 (+ 19 %) et
1395 en 1986 (+ 8.6 %)
ont eu lieu pour des motifs
autres  qu'économiques
Voila qui laisse songeur
Les deux structures char-
gees de "protéger” les
représentants du personnel
sont I'Inspection du Tra-
vail et le Ministere du Tra-
vail. La encore, les
chiffres sont éloquents: en
1986, 75 % des licen-
ciements demandes par le
patronat ont été autorises
(contre 70 % en 1985 et
66,6 % en 1984).

Cela nous donne une idee
des chances qu'a un ¢lu
CNT aupres de l'Inspec-
tion du Travail ou du
Ministére, au cas ou son
employeur déciderait de
s'en debarrasser! En bref,
que nous montrent ces
chiffres? Que la protection
des  militants  dépend
moins de la loi et de leurs
mandats électifs que du
rapport de force réel sur le
lieu de travail.

L'augmentation du nom-
bre des représentants du



personnel licencies, la plus
grande tolérance des pou-
voirs publics envers le
patronat refletent simple-
ment l'affaiblissement du
mouvement syndical au
cours de ces dernicres
années. Le comportement
actuel de la CGT le
montre bien: affaiblie, elle
est dans l'impossibilite de
defendre partout ses élus
soumis a une reépression
brutale; pour compenser
cette impuissance, elle
semble avoir adopté de-
puis quelque temps une
"stratégie-spectacle”, et
tente de rétablir un certain
rapport de forces a travers
des actions spectaculaires
et médiatiques dans ses
bastions traditionnels.

Ce qui vaut de la pro-
tection vaut aussi pour la
liberte  d'expression et
d'action. Mais, pour s'en
tenir a l'aspect juridique, je
rappellerai simplement que
I'un comme l'autre peuvent
s'obtenir sans participa-
tion: a travers la section
syndicale et les repre-
sentants syndicaux. Cer-
tes, le probleme de la
représentativite se pose.
Mais il existe aussi dans
les élections profession-
nelles (présence au pre-
mier tour, etc.) ; de plus,
ce n'est pas par leur biais
qu'l est le plus aisément
contournable. Tout d'a-
bord, rappelons que la re-
présentativité de la section
n'est pas forcément con-
testée, auquel cas nous
n'avons pas a en faire la
preuve. Cette situation est

sans doute pour nous la
plus confortable: elle ne
depend pas que de nous,
mais cela vaut la peine de
se demander comment il
est possible d'éviter une
contestation de la part de
l'employeur ou d'autres
organisations  syndicales.
En effet, en cas de con-
testation de notre repré-
sentativite syndicale, l'ex-
périence prouve que des
preuves flagrantes de cette
representativité, y compris
de bons scores €électoraux,
ne sont pas prises en
compte. A contrario, lors-
que le score electoral est
mauvais ou mediocre,
alors la participation n'a
servi qu'a tendre le baton
pour se faire battre. .

Quoi qulil en soit, une
chose est sire: seule une
force syndicale reelle, en
un mot, seule laction
directe, nous permet de
défendre efficacement nos
militants et de renforcer
notre présence sur le lieu
de travail. Une section
syndicale reellement im-
plantée, intelligemment et
patiemment construite, a
plus de présence et de li-
berté d'action, sans méme
jouir de tous ses droits
syndicaux, qu'une section
fragile, a l'existence arti-
ficielle et précipitée, méme
si cette derniére obtient de
bons resultats électoraux.
De cette réalite, méme la
CFDT semble en étre
consciente:

"Les droits acquis, les
moyens d'action a notre
disposition dans les en-
treprises nous permettent

de construire des rapports
de force sur des bases plus
larges que la gréve. Mais
plus la section syndicale
est_affaiblie, plus les ins-
titutions sont delaissees,
voire detournées de leur
mission. La motivation ce-
de progressivement la pla-
ce au renoncement et a la
marginalisation". ("CFDT
Aujourd’hui", Juillet
1986).

De méme, il est illusoire
de croire que la partici-
pation constitue un "rac-
courci" dans la - consti-
tution syndicale. Les orga-
nisations syndicales repre-
sentatives disposent certes
d'une multitude de sec-
tions qui ne vivent que par
et grice aux élections pro-
fessionnelles. Mais, outre
qu'il est douteux qu'une
telle situation ne comporte
que des avantages. elle
s'explique par des élé-
ments specifiques a ces
organisations:

représentativité "automati-

que", diffusion du sigle
par les médias, rapport or-
ganisation syndicale/élec-
torat deéja enraciné dans le
monde du travail, etc. En
ce qui concerne la CNT,
lI'obtention d'un résultat
¢électoral honorable de-
manderait autant d'efforts
et dénergie que la
constitution d'une section
syndicale digne de ce
nom, et ce pour une raison
bien simple: sur le lieu du
travail, le militant céne-
tiste doit avant tout
compter sur lui-méme et
sur ses collegues pour
assurer le succes de son
activite  syndicale. Des
lors, la question qui se po-
se n'est plus: comment
faire un joli score? mais:
comment implanter 'orga-
nisation syndicale, a quel
moment passer d'une ap-
proche pré-syndicale a une
activité syndicale ouverte?
11 s'agit bien la d'une ques-
tion stratégique essen-
tielle, et non d'un compor-
tement tactique sans con-
séquence

b) La participation ren-
force-t-elle notre crédi-
bilité et permet-elle de
déclencher des dyna-
miques de lutte?

Certains militants anar-
cho-syndicalistes conside-
rent qu'en participant aux
institutions représentatives
du personnel, ils renfor-
cent leur credibilite, font
plus largement connaitre
leurs idées, leurs pratiques
et leur organisation et,
éventuellement, favorisent

l'emeigence de dynami-
ques de lutte

Or, le lien entre la partici-
pation aux elections pro-
fessionnelles et la "repre-
sentativité” des organisa-
tions syndicales existe
bien, mais il n'est pas ce
que l'on croit spontane-
ment, Tout dabord, si
nous réfléchissons a ce
que le terme "representa-
tivite" signifie dans la
réalité, nous remarquons
que ce lien souvent établi
reléve plus du pléonasme
que de la finesse d'inter-
prétation: le caractére
"représentatif” des plus
grandes organisations syn-
dicales n'a en aucun cas
éte conquis de haute lutte,
mais octroyé par I'Etat a la
Libération. Les privileges
et la ségrégation qu'il
établit sont des elements
constitutifs, le prix payé
par le patronat et I'Etat
pour linstitutionnalisation
du mouvement syndical.
Dés lors, le fait que les
organisations  'represen-
tatives" soient celles qui
participent aux multitudes
structures de concertation
et de dialogue, prouve
uniquement que la poli-
tique adoptée par le pou-
voir en 1945 s'est révélee
payante. Loin de corres-
pondre a wune force
syndicale reelle, cette "re-
présentativité” peut au
contraire en contrarier
lexpression et le déve-
loppement. "CFDT Au-
jourdhut" de mars 1986
constate: "Le droit fran-
gais a progressivement
construit un piége
dangereux. Ce que le

syndicalisme ne pouvait
CONMQUErIT SOUS Sa propre
legitimite a ete  acquis
d'une autre maniere, par la
voie d'élections. Et I'his-
toire a ete partiellement
arrétée par la construction
d'une notion de represen-
tativite irréfragable, dont
le moins qu'on puisse dire
est qu'elle est plus protec-
trice qu'incitatrice au de-
veloppement de l'adhe-
sion".

Ce genre de remarques
n'empéche  aucunement
ces mémes organisations
syndicales d'accepter et de
developper les nouvelles
structures de négociation
et de concertation mises
en place sous ie septennat
Mitterrand (comités de
groupe, participation aux
conseils  d'administration,
negociations annuelles
obligatoires, etc. ) En
pleine crise du mouvement
ouvrier, nous nous retrou-
vons ainsi avec des syndi-
cats plus "representatifs"
que jamais!

Mais il y a, dira-t-on, une
représentativité plus reelle
et plus importante: lim-
plantation d'une organi-
sation syndicale, l'echo
que  rencontrent  ses
propositions et ses appels.
la puissance des mouve-
ments qu'elle anime, etc



Certes, mais cette repre-
sentativite est-elle liee aux
elections professionnelles,
et dans quelle mesure” £n
ce qui concerne les
organisations  syndicales
représentatives, le lien est
clair. Les élections profes-
sionnelles sont pour elies
un enjeu de toute premiere
importance, il n'y a qua
voir les batailles électo-
rales auxquelles elles se
livrent pour s'en convain-
cre Mais ce constat, loin
de nous inciter a lier de
méme notre  develop-
pement aux €lections et a
la participation, devrait
nous en détourner defi-
nitivement.

En effet, l'existence d'un
tel lien tres etroit entre la
crédibilité d'une organi-
sation syndicale et ses
résultats €lectoraux n'est
le fait ni du hasard, ni
dune quelconque loi de
I'histoire. Simplement,
quarante  années  de
relations sociales et de vie
syndicale centrées sur les
élections professionnelles
et les institutions repre-
sentatives du personnel
ont créé et "fossilise" des
comportements et des
modes de pensee, tant
chez les militants (v
compris oppositionnels.. )
qu'au sein de l'electorat de
ces organisations. Au
point que la relation
organisation  syndicale-
institutions représentatives
du personnel s'est
renversée: a lorigine, la
participation aux  insti-
tutions représentatives

était pergue comme un
moyen au service dune
organisation syndicale
dont la finalité et la force
se situaient ailleurs, sur le
terrain des luttes. Désor-
mais, et de plus en plus,
c'est l'election elle-méme
qui devient une finalité
pour des organisations
syndicales qui vivent au
rythme des consultations
et se nourrissent (ou
depérissent) de leurs ré-
sultats electoraux.

Cette inversion des prio-
rités est indirectement re-
connue dans le numéro de
mai 1987 de “CFDT
Aujourd'hui":

"Curieux renversement qui
fait qu'en l'espace d'une
decennie nous assistons a
un changement de valeur
dans le militantisme. Au-
paravant, sieger dans une
institution était consideré
comme une tiche a ac-
complir, mais peu moti-
vante. Les institutionnels
étaient considérés comme
des militants de seconde
zone. Aujourd'hui, ce sont
essentiellement eux qui
animent la vie sociale de
l'entreprise, au détriment
parfois de la vie syndicale
proprement dite".

Or, cette dépendance
envers les institutions re-
presentatives du personnel

!

est d'autant plus drama-

tique dans le contexte
actuel. En effet, la parti-
cipation aux institutions
representatives du person-
nel ne renforce la cre-
dibilité et la combativite
dline organisation syndi-
cale que dans la mesure
ou ces institutions appa-
raissent aux yeux du
travailleur comme légi-
times et efficaces d'une
part, conflictuelles d'autre
part.

C'est de moins en moins le
cas. Tout d'abord, nous
assistons depuis plusieurs
années a une crise de
legitimite de ces struc-
tures, qui se reépercute en
partie dans la vie actuelle
du mouvement syndical
Les récents résultats des
élections prud'homales ont
enfin ouvert les yeux de
beaucoup sur un phéno-
meéne qui, plus ancien et
plus géneral, est égale-
ment perceptible dans des
scrutins juges plus "legiti-
mes". Ainsi, le taux de
participation aux élections
de comités dentreprise
etait de 71,2 % en 1980,
71 % en 1982, 68,7 % en
1984 et 68 % en 1986. La
baisse de la participation
sexplique, au moins en
partie, par le fossé qui
sépare de plus en plus les
elus de leur base: la
preuve en est que cette
baisse est plus sensible
dans les grandes entre-
prises que dans les petites,
De méme, une étude plus
detaillée montrerait que
cette abstention est plus
forte au  sein  des
catégories qui constitue-
ront le salariat de demain
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(jeunes travailleurs pour
les CE et DP, travailleurs
precaires et chomeurs
dans les scrutins natio-
naux, etc.. ).

Un autre phénoméne im-
portant, quoique plus dif-
ficile a interpréter, est la
montée en puissance des
€lus  non-syndiqués ou
"autonomes". Leur pro-
gression dans les élections
aux CE est réguliére: 34,1
% des siéges en 1978,
36,6 % en 1982 et 38.8 %
en 1986, Cette pro-
gression  s'explique en
partiec par le nombre
croissant des €lus dans les
PME, ou les syndicats
representatifs  bénéficient
d'une implantation moin-
dre. Cependant, cette évo-
lution structurelle n'expli-
que pas tout: dans les
entreprises de 200 a 499
salaries, le nombre des
€lus non-syndiqués passe
de 152 % a 189 %, il
passe de 5 % a 7,6 % dans
les entreprises de 800 4
900 salaries, de 1.2 % a
1,9 % dans celles de 1000
salariés et plus.

Cette tendance représente
deux phénoménes paral-

leles, dont les influences
respectives sont difficiles a
quantifier: la crise gene-
rale de credibilité des or-
ganisations syndicales re-
presentatives d'une part, le
developpement de "corpo-
ratismes d'entreprise”
d'autre part. Ces "corpora-
tismes d'entreprise”  pro-
voquent un rejet des
organisations  nationales
Jjugees trop engagées poli
tiquement ou trop éloi-
gnées des préoccupations
des travailleurs, mais aussi
une perception differente
du CE. Celui-ci n'est plus
un des lieux daffron-
tement entre la logique
patronale et la logique
ouvriere, donc syndicale,
mais un lieu de dialogue et
de coopération entre l'em-
ployeur et son personnel.

Les evolutions et la crise
de legitimité que connais-
sent les institutions repré-
sentatives du personnel
n'empéchent pas les orga-
nisations syndicales repré-
sentatives d'y rester farou-
chement attachées. Clest
qu'elles n'ont pas le choix:
en quarante ans, elles ont
fix¢ dans leur base mi-
litante et dans leur élec-
torat des comportements,
des logiques qui, bien que
menaces, n'en restent pas
moins indispensables &
leur survie immédiate. La
participation est donc
pour elles moins le fruit
d'un dynamisme toujours
renouvelé que d'une force
d'inertie tragique.

Qu'importe! Qu'elles en
crevent! Mais de grace, le

moment  est-il  vraiment
bien choisi pour se deman-
der si, en fin de compte,
nous n'aurions pas intérét
a participer a des institu-
tions que nous rejetons de
longue date”? Faut-il que.
libres de tout poids mort.
nous nous enfermions
dans le méme piéege par
manque d'imagination ou
d'audace?

Ces considerations gene-
rales sont-elles valables en
ce qui concerne lentre-
prise, le lieu de travail pris
isolément? Cela depend
bien sir d'une multitude
de facteurs, en particulier
de la taille et du mode de
fonctionnement de l'entre-
prise en question. De
toute évidence, le role et
la perception des insti-
tutions représentatives dif-
ferent  considérablement
selon quil s'agit dune
PME, dune  grande
entreprise ou encore de la
fonction publique. Mais a
ceux qui seraient tentés de
faire de ce combat un
argument en faveur de la
participation, je rappellerai
ceci: si lentreprise ou
l'etablissement reste un
cadre assez restreint pour
que linstitution représen-
tative qui lui correspond
ne soit pas trop éloigné
des travailleurs, alors,
dans bien des cas, ce cadre
est egalement assez étroit
pour que la section
syndicale puisse s'y faire
entendre directement. En-
core une fois, le meilleur
moyen de se faire con-
naitre, de renforcer sa cre-
dibilité et d'imposer le res-
pect, c'est d'agir Et puis,




qui a dit quil fallait se
tenir a l'écart de la cam-
pagne électorale? Quant a
mol, je reste convaincu
quun appel au boycott
telligemment  explique
suscite plus de sympathie
et de reflexions qu'une
candidature. Enfin, je vou-
drais aborder un dernier
point:  celui  de la
dynamique des luttes. De
nombreux  observateurs,
voire des militants
syndicaux, simaginent que
le succes électoral d'une
organisation syndicale
"dure", favorise ['émer-
gence de revendications,
mobilise et rassemble le
personnel. Apres tout, le
nombre de jours de gréve
par année diminue alors
méme que les taux d'abs-
tention augmentent, et
cette hypothése est donc
plausible. Mais cela re-
vient a dire qu'un patient
est malade a cause du
thermomeétre! En realite, il
est peu probable gu'une
telle corrélation existe:
une lutte s'articule autour
de conflits ou de reven-
dications preexistantes, et
non d'un simple résultat
electoral Tout au plus
celui-ci sert-il de réve-
lateur, d'etincelle, mais 1l y

LE COMBAT
SYNDICALISTE

LE JOURNAL DES
ANARCHO-SYNDICALISTES

en a bien d'autres! Parfois,
au contraire, il sert d'exu-
toire et de signal d'alarme:
la tenue d'élections pro-
fessionnelles permet alors
au mecontentement de
s'exprimer, puis d'étre
traité avant qu'il ne de-
vienne mouvement col-
lectif’

Au demeurant, la non-
simultanéité des luttes et
des élections profession-
nelles est un des pro-
blémes majeurs du mandat
électif, ce qui prouve au
passage que notre critique
de la non-reévocabilité des
élus n'est pas abstraite. En
effet, la situation est dans
bien des cas la suivante:
en l'absence de mobi-
lisation, I'¢lu, isolé, est
condamné au ‘"ronron"
d'une institution bien hui-
lée; en cas de conflit,
celle-ci est au mieux inu-
tile, au pire néfaste car elle
deposséde les travailleurs
de leur lutte, s'oppose a
l'exercice de la démocratie
et de l'action directe,
Alors, finalement, en quoi
la participation aux insti-
tutions représentatives
peut-elle favoriser notre
leveloppement, et, plus
généralement, celui de la

combativité ouvriere? En
rien, si nous prenons la
peine de penser dans le
long terme. Elles nous
spermettent de se faire en-
tendre, dites-vous? Mais
pour que le fait d'étre en-
tendu soit d'une quel-
conque utilité, encore
faut-il  étre sir  d'étre
compris!

Luc Militant CNT

UN VERRE, CA VA, TROIS VERRES
BONJOUR LE

S DEGATS ?

Dans la premiére partie de
cet article consacré aux
institutions représentatives
du personnel, jai tenté de
répondre a la question sui-
vante. la participation 4
ces institutions renforce-t-
elle notre implantation
syndicale? Nous avons vu
que c'est loin d'étre le cas.
Mais si ces institutions
sont inefficaces, cela ne si-
gnifie pas pour autant que
leurs effets sur le compor-
tement des organisations
syndicales qui y partici-
pent soient nuls. Bien au
contraire, elles sont, de ce
point de wue, d'une
redoutable efficacite, et
c'est ce que jessaierai de
montrer dans cette
deuxiéme partie.

LA PARTICIPA-
TION  MODIFIE-T-
ELLE «LES COM-
PORTEMENTS SYN-
DICAUX ?

a) Une participation
purement tactique est-
elle concevable?

Depuis toujours, le mou-
vement anarcho-syndica-
liste ne cesse de denoncer
l'effet corrupteur qu'exer-
ce tout pouvoir, toute ins-
titution, tant sur les mou-
vements sociaux ou poli-
tiquesque sur les individus
qui les composent. Peut-
étre méme est-il né de ce
constat. Il est dés lors sur-
prenant que, si celte ana-
lyse ne suscite guére de
contestation quand nous
l'appliquons a l'univers po-
litique, elle soit souvent
négligée quand nous rai-
sonnons sur le monde du
travail ou le mouvement

syndical

En effet, au sujet des
postes de responsabilite
dans les organisations syn-
dicales representatives ou.
pour en rester au sujet de
cet article, des institutions
représentatives du person-
nel, certains militants
anarcho-syndicalistes  mi-
nimisent le risque de "de-
rive" pour mettre en avant
les nécessités tactiques du
moment. [l y aurait donc
deux sortes de partici-
pations l'une de principe.
transformerait les hommes
et les organisations, lau-
tre, tactique. les epargne-
rait

Sans vouloir nier la legi-
timité ni limportance de
ces arguments, j'ai peine a
croire quil suffise de
décreter qu'un compor-
tement est "tactique” pour
quil ne se répercute pas
au niveau des principes et
des attitudes profondes de
l'organisation et des indi-
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vidus qui 'adoptent. A la
limite, ce raisonnement
reste plausible si nous ne
prenons en considération
que les buts. Chacun, en
effet, connait dans son en-
tourage des elus du per-
sonnel dont la sincerité, la
deterr  tion et bien d'au-
tres . lités encore ne
peuve.il étre remises en
cause. 1l arrive méme par-
tois que l'obtention d'un
mandat electif soit pour un
militant ou un simple
adherent l'occasion de re-
veler sa vraie valeur. Si le
gott du pouvoir et le
retou nement de veste ont
fait les delices de "L'as-
siette au beurre” et du
"Pere peinard”, il ne re-
presente donc pas le pro-
bleme essentiel, car s'ils
existent, c'est qu'ils sont
tout simplement  inévi-
tables.

Mais s1 le militant reste
maitre de ses convictions
et de ses comportements,
il ne maitrise ni les com-
portements de ceux qui
l'entourent, ni forcément
les implications et les con-
séquences des situations
quil contribue a creer
C'est la que le bat blesse.
De ce point de vue, la
participation aux  insti-
tutions representatives du
personnel a un effet d'en-
trainement terrible. et il
est donc difficile de
l'adopter, partiellement et
lemporairement sans, en
fait. sy condamner
totalement et durablement
Tout d'abord, il apparait
difficile de participer a une
de ces Institutions sans

participer aux autres, et ce
pour deux raisons d'une
part. un tel comportement
apparait comme incohé-
rent et irresponsable aux
veux du plus grand
nombre, d'autre part, les
implications, les interde-
pendances entre ces dif-
férentes  structures sont
telles que participer a l'une
d'entre elles sans parti-
ciper aux autres revient a
se condamner a l'impuis-
sance, voire a l'inexistence
la plus totale. En fin de
compte une telle attitude a
plus de chances de
deboucher sur le discrédit
de l'organisation syndicale
qui l'adopte que sur celui
des organisations repré-
sentatives du personnel,

En effet, l'activité de ces
institutions represente
moins un rapport de force
qu'un jeu de compétence
et d'influence, et exige
donc de ceux qui y par-
ticipent les relais et la
formation adaptés. Dans
tous les cas, cela demande
un temps et une énergie
tout aussi considérable
que d'animer une section
syndicale, par exemple. Si
le militant, ou l'organisa-
tion, veut se consacrer a
cette activité, ses priorités,
ses  preoccupations,  ses
activités, se  modifient
donc inévitablement. 11 est
des lors tout aussi iné-
vitable que les points
forts, les orientations et
finalement les formes de
développement de l'orga-
nisation  syndicale elle-
méme se modifient a leur

tour. Enfin, & partir du
moment ou la partici-
pation  aux institutions
representatives du person-
nel est devenue le support
du developpement de l'or-
ganisation syndicale, celle-
ci ne peut, sans difficultés,
renoncer a cette parti-
cipation: ce qui se voulait
provisoire se trouve ainsi
peérennisé.

D'autre part, il faut se
rappeler que toute élection
comporte des élus mais
aussi des électeurs. Or,
inévitablement, en parti-
cipant aux élections pro-
fessionnelles, le militant
syndical tend non seu-
lement a légitimer leur
existence aux yeux de ses
camarades de travail, mais
de plus se confond par-
ticllement avec l'institution
a laquelle il participe, il
favorise donc la repro-
duction des rapports tra-
ditionnels électeurs / élus

dans l'entreprise de méme
quau sein de la section
syndicale. A cela, les
professions de foi et les
explications  alambiquées
ne peuvent rien, car la
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realite compte plus que les
paroles.

Certains pourront rétor-
quer que le vote pour une
liste CNT exprime plus
une protestation ou une
revolte que la confiance
des électeurs dans l'insti-
tution concernée par cette
élection, mais cela ne
change pas fondamen-
talement les données du
probleme. En effet, il y a
belle lurette que socio-
logues et politologues
(Georges  Laveau, a
propos du PCF, ou D.
Groh, a propos du SPD
avant 1914, par exemple)
s'accordent pour
reconnaitre que de
tels votes de
protestation, loin
de menacer les
institutions  con-
cernees, ne fai-
saient que les
préserver et les
pérenniser  ('est
ce que D. Groh a
remarquablement
décrit et analyse
sous le terme
"d'intégration
négative". De quoi
s'agit-i]?

Toute participation "nega-
tive" a une institution
(élue ou non) exprime
effectivement une con-
testation potentiellement
subversive, voire  ré-
volutionnaire. Mais celle-
ci, en sexprimant ainsi,
sempéche de remettre
veritablement l'institution
en cause et, finalement,
peut étre amenee progres-
sivement a s'y intégrer.
Dans un premier temps en
effet. la  "participation

négative" a pour conse-
quence de figer cette par-
ticipation, de la steriliser
Le fait qu'elle ne par-
vienne a s'exprimer et a
s'organiser qu'au travers
méme de l'institution mise
en cause démontre ou
entraine son incapacite a
se developper indépen-
damment de celle-ci, puis
a lui substituer une struc-
ture alternative. Or, cha-
cun sait que l'on ne detruit
jamais que ce que l'on
remplace. Cessant d'étre
porteur d'une solution al-

. ternative, le mouvement

de contestation s'enferme

alors dans un “attentisme

revolutionnaire”,  alliant
radicalisme verbal et im-
mobilisme de fait. Dans un
second temps, cette "par-
ticipation négative" peut
favoriser une dissociation
entre les institutions elles-
mémes et leurs résultats.
Des lors, le mouvement se
decharge de toute portée
subversive, et son
"attentisme révolution-
naire” se mue en une vo-
lonte participatrice (posi-

tive) de plus en plus pro-
noncee, quoique raremen
aflirmee.  En  tout
nous avons bien la un
passage d'une  partici-
pation négative a une p
ticipation positive. ot en
d'autres termes, d'une par-
ticipation tactique a une
participation de principe.

Si une participation pure-
ment tactique est donc
concevable, cela ne signi-
fie pas et de loin que toute
participation qui se pre-
tend telle n'aura aucun ef-
fet en profondeur sur les
comportements de l'orga-
nisation syndicale. Il im-
porte donc de bien s'inter-
roger sur les conditions
qui permettent autant que
possible d'éviter une dé-
rive  des comportements
syndicaux. Mais aupara-
vant, il est peut-étre pre-
férable de montrer dans
quelle mesure les meca-
nismes décrits ci-dessus
ont joue au sein du mou-
vement syndical frangais

b) Quelle est I'influence
de la participation sur
les comportements et la
fonction du mouvement
syndical francais d'au-
jourd'hui ?

Que les institutions repre-
sentatives du personnel
jouent un role primordial
dans la vie syndicale.
personne ne le contestera.
Ainsi, "CFDT Aujourd'-
hui" de mai 1987 écrit:

"De plus en plus, des mi-
litants sont directement
impliques dans la gestion.




ou dans le contrdle de
dossiers mmportants  pour
la societe dans son enseni-
hle (). Le syndicalisme a
con¢u des institutions
pour gerer le social Il v
participe avec d'autres ac-
teurs 1l doit mieux pren-
dre conscience de la force
que Iui confere le fait de
verer, ou de tenter de le
pres du tiers de la
hesse nationale. Les
syndicats ont voulu cogé-
rer les entreprises publi-
ques. et ont maintenu
leurs prérogatives pour ce
qui concerne les priva-
tisees. Les oeuvres socia-
les des comités d'entre-
prises, la formation per-
manente. etc, représentent
des budgets considerables
et des enjeux trés im-
portants”

J'ai montre précédemment
comment les organisations
syndicales etaient deve-
nues dependantes de leur
participation sur le plan de
la légitimité : 11 s'agit la
daborder un autre point
plus concret mais tout
aussi important ; sans cet-
te participation a de mul-
tiples structures, les orga-
nisations  syndicales re-
presentatives - ou plutot
leurs appareils - ne pour-
raient pas survivre.

Il suffit pour sen con-
vaincre de relever quel-
ques caleuls relativement
simples tels que ceux de
Gérard Adam, Celui-ci.
qu'on ne peut pas soup-
conner d'hostilite envers
les institutions  repre-
sentatives du personnel,
constate

- En 1979-80 (les chiffres
n'ont guere changé de-
puis). il v avail en France
40 000 delegués syndi-

caux, 110 000 élus aux
CE, dont deux tiers adhé-
rant a un syndicat dit re-
presentatif, et plus de 200
000 delégues du person-
nel.  Si  nous tenions
compte  des élus du
secteur public et de tous
les représentants syndi-
caux dans de multiples
structures (Securité Socia-
le. UNEDIC et comités
locaux  pour  lemploi,
Prud’hommes, etc.. ). nous
apercevrions alors que la
majeure partie de la force
"militante”  des organi-
sations syndicales repreé-
sentatives est absorbée -
ou fournie, selon les
points de vue - par des
structures de participation.
Ce "relais institutionnel"
renforce sans doute les ap-
pareils syndicaux, mais il
n'est pas sur cependant
qu'il renforce de méme le
syndicat comme organi-
sation de masse Gérard
Adam  lui-méme estime
que le "renforcement de
cette forme de repré-
sentation  institutionnelle
se fait peut-étre aux
depens des adhésions, per-
gues comme un mal néces-
saire par les salariés "

- Quoi qu'il en soit, I'étude
du poids des institutions

representatives du person-
nel (v compris les crédits
d'heures budgetisés) sur
les  budgets syndicaux

montre a quel point celles-
ci sont indispensables a la
bonne marche des orga-
nisations syndicales repré-
sentatives. Le calcul effec-
tue¢ sur ce point par
Geérard Adam n'est certes
pas incontestable, mais il
est suffisamment illustra-
teur de la realité actuelle
les diverses ressources
accordées aux  organi-
sations syndicales repre-
sentatives a travers les
droits syndicaux et les
mandats électifs dans le
secteur  privé  (credits
d'heures, budget de fonc-
tionnement du CE, locaux
et equipements syndicaux,
etc...) correspondraient a
une somme située entre
9,47 et 11,54 milliards de
francs. A cela s'ajoutent
34 milliards de francs pour
l'exercice des droits et des
mandats équivalants dans
le secteur public, ainsi que
350 millions de francs de
subventions directes (Etat
et collectivités locales).
Quant aux cotisations,
elles représentent 1,87
milliard de francs . soit 10
a 12 ° seulement des
ressources dont disposent
les organisations syndi-
cales représentatives pour
leur activite! Cette dé-
pendance  envers les
institutions représentatives
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du personnel et la parti-
cipation en général exp
que en partie au moins les
heésitations ou eévolutions
actuelles de ces mémes or-
ganisations, et on ne s'é-
tonne plus de lire dans
"CFDT Aujourd'hui" de
mai 1987 : "Ainsi, le
syndicalisme doit s'assu-
mer positivement pour ce
qu'il est : un instrument de
régulation du social, (...} il
faut resituer le debat sur
l'institutionnalisation  du
syndicalisme. La vraie
question n'est pas de re-
fuser le processus dans
lequel nous sommes enga-
ges, mais de savoir com-
ment utiliser les insti-
tutions pour répondre a
nos objectifs."

La CFDT a toujours été
maitresse dans l'art de la
litote...

Mais a cette premiére in-
fluence objective de la
participation sur les com-
portements et la fonction
du mouvement syndicale
frangais, s'en ajoute une
autre, subjective, car mo-
difiant la perception qu'ont
les salariés de leur orga-
nisation syndicale. Repre-
nant les arguments de
Gérard Adam, "CFDT
Aujourd'hui”" de janvier
1986 reconnait l'existence
de "linstitutionnalisation
du syndicalisme par le
passage d'une légitimité
interne aux groupes mi-
litants, a une légitimite ex-
terne reposant sur l'élec-
tion des responsables, qui
n'est pas seulement un fait
interne a l'entreprise avec

les elections prud‘homales
et les elections a la Secu-
ité Sociale Celte tran-
sition pose alors un pro-
bleme tres difficile au syn-
dicat dans la mesure ou
elle introduit un rapport
de service, de consom-
mation entre les res-
ponsables des sections
syndicales et les salariés
qui elisent ces respon-
sables pour qu'ils gerent
des institutions du person-
nel, les défendent sans
participer pour autant a
l'effort collectif des mili-
tants. Le syndicat dans
I'entreprise est alors com-
pos¢ dun petit groupe
d'élus dans un contexte de
division qui fait voler en
éclats les volontés mili-
tantes "

Plus récemment encore,
Jean-Paul Jacquier recon-
naissait dans la méme
revue (décembre 1987) :
"la culture d'adhésion elle-
méme se transforme. Deja,
faute de liens concrets, de
services syndicaux aux sa-
lariés, compte tenu d'une
histoire sociale et poli-
tique particuliére (centra-
lisme, leégalisme, aprete
patronale, etc...), l'adhe-
sion syndicale frangaise a
été moins développeée que
dans d'autres pays euro-
peéens. A cette situation

particuliere, s'ajoute la na-
ture de la representation
collective qui est  majo-
ritairement de type eélec-
toral. Le pluralisme syn-
dical et la prevention des
forces politiques de droite
ou du patronat a l'egard
du fait syndical ont fa-
vorisé une representation
prenant en compte les
eélecteurs et non les adhe-
rents. La croissance re-
cente des droits et moyens
de représentation syndi-
cale rend aujourdhui l'e-
lecteur plus determinant
que l'adheérent "

Montée des "institution-
nels" face aux militants,
importance accrue de
|'électeur face a l'adhérent,
organisation  syndicales
comme instruments de re-
gulation du social, etc
Qui osera dire que la
participation ne modifie
pas les activiteés, le mode
de fonctionnement, la
fonction, bref, la nature
méme du  mouvement
syndical ?

¢) La CNT est-elle a
I'abri d'une dérive ins-
titutionnelle” du méme
type ?

Au cas ou elle accepterait
de participer aux insti-
tutions representatives du
personnel, la CNT cour-
rait-elle le risque d'une
"dérive  institutionnelle”
semblable 1 celle qu'ont
connu les autres or-
ganisations syndicales re-
présentatives 7 Notons
tout d'abord que la place
est prise, et bien prise, et
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que la transformation de la
CNT en organisation 1ns-
titutionnalisée de masse
apparait des lors impro-
bable, indépendamment de
sa strategie et de ses pro-
jets. Mais cela ne signifie
aucunement que la parti-
cipation soit sans danger
pour notre organisation.
Tout d'abord. si les cadres
et comportements syndi-
caux traditionnels ne nous

RESTRIC ._._QZt
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la CNT. Ceux qui, parmi
les militants anarcho-syn-
dicalistes, pronent la par-
ticipation. avancent le rai-
sonnement suivant

nous sommes une orga-
nisation de taille réduite,
dont le développement est
encore recent et fragile.

Les risques de dérive sont
de ce fait restreints, car si
certaines formes d'action -
dont la participation -
nous sont pour
l'instant indispen-
sables, leur uti-
lisation  raison-
nable aujour-
d'hui nous per-
mettra de mieux
les abandonner
demain.

Sur le principe,
cette affirmation
ne tient pas,

il FAUT SE mnna_ iER, v&.. Art Mg AYsSI, comme nous
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laissent aucune possibilité
de developpement verila-
ble, cela signifie qu'il nous
faut aussi en promouvoir
d'autres. La participation
consiste, au contraire | a
reproduire les comporte-
ments syndicaux  stériles
el surannes, et menant
tout droit a la stagnation
et a 'immobilisme. 1l doit
étre clair que sans
stratégie et comporte-
ments syndicaux propres,
la CNT n'a ni raison d'étre,
ni chances de se déve-
lopper. Cette realité n'est
peut-étre pas évidente a
saisir, et c'est pourquoi je
reprendrai rapidement les
raisonnements developpés
précédemment en les ap-
pliquant au cas concret de

l'avons wvu tout
au long de cette étude.
Cela ne signifie bien sar
pas qu'il n'existe pas de
circonstances  exception-
nelles exigeant un exa-
men attentif de la situation
par l'ensemble des m
tants et syndicats con-
cernes et pouvant con-
duire 4 une participation
ponctuelle. Cette question
a dailleurs été étudiée
dans nos  différents
congres.

Mais nous savons qu'une
participation - de principe
ou tactique, peu importe -
peut influencer de deux fa-
¢ons au moins le déve-
loppement et les compor-
tements d'une organisation
syndicale:  en transfor-
mant la relation entre |'a-

dherent et son orga-
nisation  syndicale ainsi
que les institutions repre-
sentatives du  personnel,
d'une part, en modifiant le
d&veloppement de l'orga-
nisation syndicale et en
donnant naissance a un
rapport de deépendance
durable entre celui-ci et la
participation, d'autre part.
Or, de ce point de vue, la
CNT est encore plus ex-
posee que les autres orga-
nisations syndicales, du
fait méme qu'elle est une
organisation de taille reé-
duite et de developpement
recent,

Alors, est-il si tragique
de participer a une élec-
tion professionnelle, ponc-
tuellement, surtout sl s'a-
git simplement de donner
naissance a une section
syndicale ou d'obtenir sa
reconnaissance sur le lieu
de travail ?" Voila l'argu-
ment souvent annoncé en
faveur de la participation ;
il a le don de convaincre
les hésitants, Hélas, c'est
précisément au moment
ou elle se cree, que la
section  syndicale, en
acceptant de participer
aux élections profession-
nelles, court le risque de
voir ainsi modifier son
activité et son dévelop-
pement. En ce qui
concerne les adherents,
voire les militants, il serait
faux de croire qu'un
premier vote tactique res-
tera sans lendemain. En
effet. si l'adhésion a la
CNT ne constitue pas
également une rupture
avec des pratiques syn-
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dicales  heritées  d'une
adhesion antérieure ou
plus simplement a l'envi-
ronnement social, alors
celle-ci se reproduisent

inévitablement au sein de
la section et du syndicat.
De ce point de vue, on
peut effectivement dire
qu'une premiére  parti-
cipation tactique ne crée
pas de mauvaises habi-
tudes... elle ne fait souvent
que de les perpétuer !

De méme, une section
syndicale qui participe aux
élections professionnelles
pour pouvoir saffirmer
sur le lieu de travail n'est-
elle pas par excellence
celle qui, par la suite, aura
toutes les peines du mon-
de a acquérir la force et la
maturiteé  indispensables
pour pouvoir s'en passer ?
Il me semble donc, con-
trairement 4 une opinion
trop répandue, que la par-
ticipation est plus faci-
lement acceptable quand
la section syndicale a ac-
quis suffisamment de force
et de stabilité propres
qu'auparavant. Sans cette
force et cette stabilité, ce
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qui ne devrait étre qu'un
simple coup de pouce
risque fort de devenir une
drogue provoquant lac-
coutumance

Mais alors, que faire
lorsqu' une section syndi-
cale n'a pas la capacité de
saffirmer et de se déve-
lopper par elle-méme 7
("est que la situation n'est
pas encore mire pour
passer d'un travail pre-
syndical & wun travail
syndical de section, a une
activite syndicale de sec-
tion, et quil faut donc
continuer a preparer le
terrain en intensifiant le
travail pré-syndical Nous
avons tous piatte dim-
patience & lidée de créer
une section syndicale.
Nous sommes egalement
nombreux a nous étre
mordu les doigts de l'avoir
fait trop tot, ou trop vite.
Oh ! Ce n'est pas que cette
section nait pas fonc-
tionné, ou ce  soit
effondrée aussitot.  Du
moins pas toujours. Mais
combien de fois nous
S0mMMmes-nous rendu
compte a quel point une
section prematurement
crée étaient lourde &
defendre ou a amimer 7

I e
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Combien de fois avons-
nous vue se reproduire en
son sein des faiblesses et
des attitudes que nous re-
prochons si vivement  aux
autres 7 Combien de fois
enfin  avons-nous  pris
conscience qu'un travail
de section syndical avail
peu de sens sil n'existait
pas autour delle des
structures et des activites
necessaires a son  épa-
nouissement ? Car c'est
bien la un des autres
dangers de la partici-
pation, que nous res-
sentons d'autant plus for-
tement que nous sommes
une organisation reduite et
jeune. Ce danger, c'est
celui de polariser notre
attention et d'absorber
notre energie dans des
activites et sur des terrains
qui, bien qu'étant essen-
tiels. n'ont de sens que s'ls
viennent en leur temps et
sintegrent  harmonieuse-
ment dans un tout.

Luc (Militant CNT)




UN VERRE, CA VA, TROIS VERRES
BONJOUR LES DEGATS ?

Pour terminer cet article
consacre aux institutions
representatives du person-
nel, j'ai choisi de restituer
e probleme de la par-
ticipation dans un cadre
plus genéral et plus dyna-
mique: celui de la "crise"
du syndicalisme. 1l ne
s'agit pas la, bien sir,
d'analyser cette "crise",
mais simplement d'en dé-
gager certains aspects qui
conditionnent toute réle-
xion stratégique serieuse
sur la participation aux
institutions représentatives
du personnel. J'ai donc
retenu deux points fonda-
mentaux: la  transfor-
mation de la fonction de
CRsi :

stitutions dans l'en-
treprise d'une part, la re-
mise en question des fonc-
tions et des structures syn-
dicales, et la recom-
position qu'elle implique
d'autre part.

J)LES  MODIFICA-
TIONS ACTUELLES
DU MONDE DU
TRAVAIL REMET-
TENT-ELLES EN
CAUSE LE SENS DE
LA PARTICIPATION

a) Vers une redéfinition
de la fonction des ins-
titutions représentatives
du personnel et de
I'organisation syndicale
dans l'entreprise ?

La crise économique actu-
elle peut étre définie com-
me une crise du rapport
salarial fordiste. Celui-ci a
ete marqueé par l'avéne-
ment de la production de
masse (avenement d'un ca-
pitalisme monopoliste,
accumulation intensive,

dequalification du travail
et organisation scienti-
fique du travail, etc). a
laquelle a correspondu par
la suite le developpement
dune consommation de
masse (hausse du salai

reel, legislation sur le sa-
laire minimum et dévelop-
pement du systéme des
conventions  collectives,
normalisation des modes
de consommation, etc. ).

Cest aprés la crise de
1929 et la seconde guerre
mondiale que ce rapport
salarial a pu s'imposer et
trouver son  équilibre,
grice en particulier au
développement de la fonc-
tion régulatrice de I'Etat
(fonction économique:
planifications,  nationali-
sations, politiques budgé-
taires et fiscales, etc |
fonction sociale: gestion
de la force de travail
régulation sociale, sociali-
sation des couts du
developpement industriel,
etc). Peu a peu les
organisations  syndicales
ont elles-mémes pris pla-
ce dans ce nouveau rap-
port salarial, en parti-
culier a travers la contrac-
tualisation des relations
sociales Ces orga-
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nisations, tout en restant
l'expression d'un mouve-
ment ouvrier, voire d'un
projet ouvrier, ont long-
temps permis - a travers la
politique contractuelle, les
institutions  représenta-
tives, la  concertation
sociale, etc. - linstitu-
tionnalisation et l'assimila-
tion des revendications et

des luttes au sein de

l'entreprise comme de la
sociéte capitaliste.

Depuis quelques années, il
apparait de plus en plus
que ce rapport salarial
fordiste  s'épuise.  Les
transformations du rap-
port salarial qui s'annon-
cent et prennent forme
représentent donc un des
enjeux majeurs des années
a venir, y compris pour les
organisations  syndicales.
Faute de pouvoir les
étudier dans leur ensem-
ble, il semble que Ile
domaine ou ces transfor-
mations soient les plus
sensibles soit celui de
l'entreprise, ou du lieu de
travail, et qu'il faille donc
privilégier I'étude des ins-
titutions  representatives
du personnel et de l'orga-
nisation syndicale a ce
niveau. Or, que consta-
tons-nous? A priori, tout
porte 4 croire que les
institutions représentatives
du personnel sont promi-
ses a un bel avenir.

En effet, c'est en plein
marasme économique et
social que leurs compe-
tences et leurs moyens ont
éte sensiblement élargis,
tant dans le secteur prive
(lois AUROUX de 1982)
que dans le secteur public

et nationalise (loi sur la
democratisation du  sec-

teur public du 26 juillet
1983, etc). Le signe le
plus  tangible de ce
renforcement  institution-
nel est sans doute le for-
midable  développement
des accords d'entreprise,
dont le poids au sein d'un
univers contractuel bien
morose se fait de plus en
plus important; leur nom-
bre est passe de 1955 en
1983 a 6768 en 1986
(3849 en 1984, 5165 en
1985).

Comme le note JF
AMADIEU dans un arti-
cle au titre évocateur
("Vers un syndicalisme
d'entreprise: d'une defini-
tion de l'entreprise a celle
du syndicalisme", dans
"Sociologie du travail" de
septembre 1986)

"Le centre de gravité du
systeme de relations in-

dustrielles se deplace vers
l'entreprise et( ) il y a

5

dans ce mouvement, dans
ces modifications  des
regles du jeu profession-
nel, un pheénomene
semble-t-il  commun &
plusieurs pays d'Europe de
I'Ouest (.) La période
1682-1984 a ete riche
d'incitations ou d'obliga-
tions a la neégociation en
entreprise. La recherche
effiénée de "grain a
moudre” dans les négo-
ciations de branche ou
interprofessionnelles  ont
nettement accru le champ
des accords d'entreprise.
Les invitations a neégocier
se sont multipliées depuis
1982 et ont eu un effet
non négligeable, compte
tenu des traditions frangai-
ses: obligation annuelle de
négocier sur les salaires, la
durée et l'organisation du
travail, mise en place de
l'expression directe des
salariés, contrats de soli-
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darite. négociation de la
tormation professionnelle,
negociation de la démo-
cratisation du  secteur
public. etc.".

Il n'en a pas fallu plus
pour que certains esprits
febriles voient dans cette
evolution 'emergence
dune nouvelle "culture
d'entreprise”, a laquelle
devrait repondre  une
nouvelle "culture syndi-
cale", J  Kaspar, par
exemple,  ecrit  dans
"CFDT- Aujourd’hui” de
décembre 1987

"Nous avons donc a rétle-
chir sur notre responsa-
bilité pour construire des
entreprises plus participa-
trices. Clest-a-dire des
entreprises ou serait re-
connue la fonction essen-
tielle des acteurs pour
negocier, veiller aux regles
du jeu, élargir la réflexion
aux problemes de sociéteé
(.) Lasser au chef
d'entreprise seul le soin
d'imaginer des entreprises
plus participatrices risque
d'accreéditer l'idée que le
syndicalisme ne  sert
qu'aux collectifs mais pas
aux individus, alors que
l'avenir réside dans notre

capacite a mieux conju-
guer le je et le nous "

Ce pretendu développe-
ment de la negociation et
du dialogue social dans
lentreprise n'abuse ce-
pendant que ceux qui ont
toujours voulu I'étre. Car
en méme iemps qu'elle se
développait quantitative-
ment, la neégociation d'en-
treprise voyait ses
modalités et son contenu
se modifier radicalement.
L'obligation annuelle de
negocier, et plus géné-
ralement les nouvelles
techniques de négociation
patronales ont pour consé-
quence  principale  de
dissocier négociation col-
lective et mobilisation syn-
dicale. De ce fait, la dé-
centralisation de la négo-
ciation n'est, elle aussi,
qu'apparente, car le prin-
cipe de la "négociation a
froid " creuse l'écart exis-
tant entre un personnel
non mobilisé et ses repré-
sentants.

Mais l'évolution la plus
flagrante concerne le con-
tenu meéme de ces ac-
cords, La crise écono-
mique aidant, ceux-ci sont
moins souvent |'expression
d'un rapport de force que
d'un échange de bons pro-
ceédés, voire d'une capi-
tulation face aux logiques
et aux exigences (pardon,
aux propositions) patro-
nales. Ainsi, l'importance
croissante des accords sur
l'amenagement du temps
de travail (27.6 % des
accords conclus en 1986),
les conditions de travail

ou les nouvelles techno-
logies traduit moins un
contréle accru du mouve-
ment ouvrier sur l'organi-
sation du travail que la
participation active de cer-
taines organisations syndi-
cales a l'avenement d'un
nouvel ordre productif
(effort de productivité
contre augmentations sa-
lariales, réduction  du
temps de travail contre
flexibilité, etc ).
Insensiblement, la négo-
ciation collective dans
l'entreprise se dépouille de
sa dimension conflictuelle
pour mieux s'intégrer dans
une logique gestionnaire
et consensuelle Dés lors,
les institutions représen-
tatives du personnel qui en
sont le cadre et les
organisations  syndicales
qui en sont les acteurs
s'exposent a la méme
derive. La CFDT en est
bien  consciente, mais
semble en avoir pris son
parti, Dans "CFDT
Aujourd'hui” de mai 1987,
nous lisons: "Les institu-
tions représentatives ont
des taches extrémement
definies (CE, CA, CT,
CHS-CT, etc). Elles
participent a la gestion
d'oeuvres sociales, voire
meéme a des formes de
gestion du  personnel
Elles concourent au bon
fonctionnement des rela-
tions sociales. Dans leurs
definitions, elles ne sont
pas des instances de lutte
ou de contestation”

Nul n'a évoqué plus ou-

vertement ni loué avec
autant d'ardeur le nouvel
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ordre productif et social
dont sont porteuses les
transformations  actuelles
que P Rosanvallon, émi-
nent  représentant  de
intelligentsia C F D Tiste.
Dans son recent livre "la
question syndicale ", voila
ce qu'il ecrit:

"la négociation sociale
dans l'entreprise  avait
pour but de déterminer les
formes du compromis
entre la force du travail et
le systéme productif. En
tant que representant la
premiére, le syndicat était
indissociablement un ac-
teur-protecteur et un
agent de régulation, la
négociation collective
ayant pour fonction de
definir les conditions de
protection sociale dans
lesquelles les  salariés
acceptaient de s'intégrer
dans la logique econo-
mique de l'entreprise. La
régulation sociale ne peut
plus s'opérer seulement de
cette maniére dans l'en-
treprise (...) La notion
méme de participation est
en train de changer de
sens.-Elle ne peut plus étre
comprise comme la mise
en place de systémes qui
se greffent de l'extérieur
sur le processus de de-
cision de l'entreprise. Elle
devient de plus en plus
intégrée au processus mé-
me de gestion. La raison
de ce changement? Elle
réside dans le fait que le
travail individuel est de
fagon toujours plus mar-
quée une variable directe
de la productivité de l'en-
treprise; celle-ci n'est plus

seulement dependante des
modes  géneéraux  de
combinaisons de la force
de travail et du systeme de
production (ce qui repre-
sentait l'essentiel du tay-
lorisme). Les systemes de
production  étant  plus
interactifs, la participation
est encastree dans le pro-
cessus méme de travail
La gestion et la partici-
pation  ne représentent
done plus deux moments
séparés de la vie de
l'entreprise, le moment
"économique" d'un cote et
le moment "social" de
l'autre: elles tendent a
s'interpénetrer.

La régulation sociale de

l'entreprise, de la méme
fagon, est a la fois plus
encastrée dans |'écono-
mique et plus diffuse,
comme nous l'avons
montré precedemment. Le
syndicalisme ne peut plus
Jjouer le méme role dans ce
contexte. Il voit d'abord
son champ d'intervention
réduit. Si ses prérogatives
institutionnelles restent in-
changées, il est donc, pour
le reste, conduit a étre
REDEFINI PAR LA
GESTION (souligné par
P.R). Conséquence ma-

jeure: il lui est dorenavant
impossible de se com-
porter seulement com
un acteur social.  par
essence exterieur a la
sphére économique  La
question clef qui lui est
posée est de savoir 81l est
capable de s'insérer dans
les procédures d'informa-
tion et de communication
qui irriguent l'entreprise,
tissent son  systeme
nerveux et constituent le
pouvoir comme Ssysteme

de flux”

Qu'on me comprenne bien
Si jai cru bon de citer
aussi longuement un per-

Y|

sonnage dont la concep-
tion de "L'age de l'auto-
gestion” (eh oui! c'est lui
qui a commus ce livre il v a
douze ans) est désormais
plus proche de la Charte
du Travail que de Ila
Charte d'Amiens. ce n'est
bien sir pas parce que
jadhére a son projet
Simplement, il souligne a
juste titre l'ampleur des
transformations du rap-
port salarial auxquelles
nous sommes et nous
seront de plus en plus
confrontes L'erreur fatale
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de la CFDT est de croire,
ou de laisser croire, que
les nouvelles politiyues
sociales du patronat, voire

precaire et de la sous-
traitance, flexibilite du
temps de travail, individu-
alisation des salaires, etc

I'evolution economique et
technique elle-méme fa-
vorisent une confrontation
non conflictuelle des inté-
réts, voire leur intégration
dans une logique nouvelle
de l'entreprise congue
comme communauté, Ce
genre de raisonnement se
retrouve d'ailleurs, sous
une forme quelque peu
différente, dans une bonne
partie des milieux "oppo-
sitionnels" de la CFDT,
qui se condamnent donc
une fois de plus a jouer le
role de larbins de la social-
democratie.

Or, la réalite des nouvelles
politiques sociales du pa-
tronat se situe aux antipo-
des d'une "entreprise du
troisieme  type"  parti-
cipative et idyllique. Com-
ment ne pas s'apercevoir
tout d'abord que [laffir-
mation d'une solidarité
d'entreprise a pour corol-
laire la destruction de la
communauté de travail
développement du travail

Dans le méme ordre
diidee, il est clair que le
développement de nou-
velles formes d'expression
et de participation (grou-
pes d'expression, cercles
de qualité, etc ) vise moins
a faciliter l'intégration et la
prise en compte d'intéréts
divergents au sein de l'en-
treprise qu'a éviter leur
manifestation sous une
forme collective et con-
flictuelle Le durcissement
de la repression syndicale
napparait, des lors, plus
comme contradictoire
avec le developpement de
ces nouvelles formes de
participation, mais bien
comme partie prenante
dune seule et méme
logique.  Celle-ci, loin
d'étre la logique de par-
ticipation et d'intégration
qu'elle prétend, est une lo-
gique d'exclusion des in-
téréts collectifs et des con-
flits hors de l'entreprise
Pourquoi, alors, la CFDT
place-t-elle tant d'espoirs

dans les transformations
qui s'annoncent? Tout d'a-
bord, il faut rappeler que
ce qu'elle presente comme
un signe de modernite
n'est en fait que la
resurgence  d'un  vieux
fantasme. En 1920 déja, la
CFTC (dont la CFDT est
issue) écrivait dans ses
statuts: "(La CFTC) cons-
late que les conditions
actuelles de la production
ne reéalisent pas suffi-
samment ce but (de dé-
veloppement de la per-
sonne humaine), et elle
estime  nécessaire  d'en
poursuivre les transfor-
mations susceptibles d'as-
surer une meilleure uti-
lisation des forces pro-
ductives et une répartition
plus équitable des résultats
de la production entre les
divers éléments qui y
concourent. Elle entend
réaliser ce but, non par la
lutte des classes, mais par
I'éducation et la collabo-
ration des eléments pro-
ducteurs".

Mais 12 ne réside sans
doute pas la principale rai-
son du comportement de
la CFDT. Consciente que
les institutions représenta-
tives du personnel et les
organisations  syndicales
représentatives ne  sau-
raient se perpétuer dans
leurs fonctions et leurs
structures actuelles, elle
est également consciente
du fait que leur survie
institutionnelle passe par
la participation active a la
mise en place du nouvel
ordre productif,

Ceci est d'autant plus clair
qu'un des principaux dé-
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bats qui traversent les
organisations patronales -
et qui a longtemps dis-
tingué la politique sociale
du PS de celle des partis
de droite - concerne
justement le statut des or-
ganisations syndicales au
sein du rapport salarial
post-fordiste. Deux strate-
gies s'opposent : l'une veut
accomplir les transforma-
tions nécessaires contre
les organisations syndica-
les (stratégie de margi-
nalisation), l'autre en les
utilisants (strategie d'inte-
gration). Des lors, la po-
litigue de la CFDT s'ex-
plique avant tout comme
un reflexe de survie de la
part d'un appareil menace
dans sa fonction, et donc
dans son existence.

J Kaspar, déja cite, écrit :
"Ce qui est essentiel, c'est
de se battre pour que le
syndicalisme soit reconnu
et admis dans sa fonction
d'expression, d'action, de
proposition, de garant du
respect des régles du jeu
(respect des lois et des
accords), dans sa fonction
d'animateur du collectif
des salariés, dans sa fonc-
tion de force autonome
indispensable pour eviter
l'arbitraire et ac-
croitre l'efficacite
des entreprises.
L'enjeu, ou plus
exactement les
enjeux somt a ce
niveau. Nous de-
VONSs aussi montrer
en quoi le mana-
gement participatif

qui  wiserait 2 TCLASSE 33334
. YERL XYZKW

€écarter ou neu-
traliser la fonction

|\

s

o

syndicale peut conduire au
corporatisme  d'entreprise
qui est loin d'étre facteur
defficacite "

Jignore si J Kaspar a le
don de convaincre, mais il
a du moins celur de se
vendre

De ce long developpement
consacré a l'entreprise, il
nous faut donc retenir
quelques points essentiels:
les transformations actuel-
les tendent a renforcer la
fonction consensuelle et
gestionnaire des institu-
tions représentatives du
personnel, et donc des or-
ganisations syndicales qui
y participent. Inversement,
une partie de plus en plus
importante  du  salariat,
mais aussi l'ensemble des
revendications et des pro-
testations collectives ten-
dent a etre refoulées de
l'entreprise. Elles se trou-
vent donc de moins en
moins  represeniées et
"mediatisees” (au sens me-
diation) par les structures
qui ont joue ce role pen-
dant ces dermeres decen-
nies.

Ces deux evolutions diver-
gentes ne manguent pas

CLASSE 333 Gu
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de provoquer des tensions
et des crises dans e
monde du travail, et plus
particulierement au  sein
du mouvement syndical
Au cours de cet article.
nous l'avons remarque a
plusieurs reprises
de légitimite des institu-
tions representatives  du
personnel et des organi-
sations syndicales repre-
sentatives, crise du
rapport élu “institutionnel”
- militant au sein de ces
organisations, etc. \rai-
semblablement, la spon-
tanéite et le durcissement
de  plusieurs  contlits
sociaux au cours de ces
dernieres annees (SNCF.
Banque de France.
SNECMA. Michelin. etc )
s'expliquent  aussi.  en
partic au moins, par
'évolution divergente des
mouvements revendi-
catifs et des structures
representatives. Cette dis-
sociation. si elle se
poursuit et saccentue,
risque fort de provoquer
un eclatement de la
fonction syndicale definie
par le rapport salaral
fordiste et. par conse-
quent, une recomposition
du mouvement syndicale
autour de fonctions et
de structures syndicales
nouvelles.

b) Vers I'éclatement
de la fonction
syndicale 2 Les
enjeux d'une recom-
position.

Ce qui vient détre
; constaté au niveau de



l'entreprise pourrait
I' étre. grossiérement. au
niveau national. [l est
manifeste. par exemple,
que le contenu des ac-
cords interprolessionnels a
connu une évolution simi-
aire a celul des accords
d'entreprise . il suffit de se
rappeler les négociations
sur  l'amenagement  du
s de  travail ou
l'autorisation prealable de
licenciement pour s'en
convaincre.  L'épuisement
de la politique con-
tractuelle et la  multi-
plication des institutions
paritaires a vocation $o-
cio-economique  (ASSE-
DIC, AFPA, Securité So-
ciale. comites locaux pour
lemploi, etc) ont de
meme accentue le carac-
tere  institutionnel  des
organisations  syndicales
representatives.

el

A ce propos, la "Revue
_,n:._nmmm.w des  affaires
sociales”, editee par le mi-
nistére anm affaires so-
ciales, note dans son
numéro de janvier 1987

"Au niveau national, il est
vraisemblable qu'a moyen
terme.  linstitutionnalisa-
tion se:a pour les con-
federations, obligees d'ac-
cepter une plus grande
decentralisation de leurs
activités et une reelle de-
concentration du pouvoir,
le principal moyen de
perenniser leur presence
dans la sociéte : gestion
des institutions sociales
paritaires, participation
aux travaux du conseil
cconomique et social et du

commissariat  au  plan,
dialogue avec les autorités
gouvernementales et pa-
tronale

Ainsi la "derive institu-
tionnelle” des  organisa-
tions syndicales représen-
tatives et l'eclatement de
la  fonction  syndicale
traditionnelle (fonction de
regulation par représen-
tation et encadrement des
intéréts et des conflits
collectifs) ne se limite pas
a l'entreprise, mais devient
un pheénomene plus géne-
ral et plus profond Clest
ce que constate P Rosan-
vallon quand il écrit :

lisation des fonctions
sociales. C'est en ce sens
qu'ill convient vraiment de
parler d'institutionnalisa-
stions du  syndicalisme.
L'expression a souvent été
employée pour traduire la
multiplication des inter-
ventions dans des pro-
cedures de  régulation
formalisées ou l'accrois-
sement de ses attributions
dans des organismes pari-
taires ou publics ; ou
encore pour exprimer le
mouvement  d'elargisse-
ment de sa reconnaissance
légale, dans la société
comme dans l'entreprise.

La distance syndicat-
salarie s'inscrit plus
profondement dans un
processus de fonctionna-
lisation de leurs rapports,
sur le mode de celui qui
reégit  classiquement les
liens élus-électeurs. La
representation sociale tend
ainsi a s'autonomiser - elle
devient une sorte de
"metier"  parmi d'autre,
qui s'insére dans un sys-
teme  global de  spécia-

Ces différentes transfor-
mations du role social du
syndicalisme sont tres im-
portantes. Mais elles ne
correspondent pas, a pro-
prement parler, a un
processus  d'institutionna-
lisation. Il s'agit plutot du
développement du carac-
tere "d'autorité gouver-
nante" des syndicats; dé-
veloppement qui a eu pour
resultat de greffer une
fonction d'agence sociale

22

sur leur nature premiere
de mouvement social
Ces deux dimensions d'a-
gence sociale et de mou-
vement social restaient
cependant jusqu'a présent
fortement articulées, elles
etaient méme indissocia-
bles : c'est en tant que
mouvement social que le
syndicalisme wvovaient ses
prerogatives d'agence so-
ciale élargies. L'institu-
tionnalisation du fait syn-
dical marque une nouvelle
étape.  beaucoup  plus
recente : elle correspond a
une autonomisation de la
fonction d'agence sociale
qui se dissocie de son
support  d'onigine,  le
mouvement social (. ).
Les transformations des
conditions de la  régu-
_m:oa sociale conduisent
ainsi a représenter en pro-
fondeur la fonction sociale
du syndicalisme. A la
figure de l'acteur-protec-
teur, relativement unifiée,
se substitueront les nou-
veaux visages de l'agence
sociale (dans la régulation
sociale globale), du pro-
ducteur et du circulateur
d'information (dans la re-
gulation des organisa-
tions) et de [lavocat-

procureur Em:m a wnz_oﬁ
des crises et des acci-

dents) Qu'il intervienne
dans la vie sociale "nor-
male” ou dans le trai-
tement des  situations
"pathologiques”. le syndi-
cat sera de plus en plus
défini par ses fonctions et
de moins en moins par son
essence sociologique "

Certes, une fois encore. il
ne s'agit pas de prendre
pour argent comptant les
anticipations de P. Rosan-
vallon. Quand bien méme
elles correspondraient aux
projets et a l'evolution ac-
tuelle de la CFDT dans
son ensemble, elles ne se
retrouvent pas dans les
stratégies syndicales de la
CGT ou de Force Ouy
ére. Mais l'eclatement de
la  fonction  syndicale
(agence  sociale-mouve-
ment social. pour repren-
dre les termes de P
Rosanvallon) est bien reel,
et pese d'ores et deja sur
'ensemible du mouvement
syndical. Ainsi, la CGT
éprouve des difficultes
toujours plus grandes a
concilier une  certaine
radicalisation de ses for-
mes de lutte, ou du moins
sa volonté de garder sous
son controle des mouve-
ments de lutte ou de
protestation  ra-
dicalises. avec sa
participation aux
négociations con-
tractuelles et a
l'ensemble des
structures  pari-
taires du monde
du travail. Plus
generalement,

! l'attachement  a-
veugle de la CGT ou de
Force OQuvriere a la

tonction svndicale hentee
du tordisme amene ces
organisations a se replier
sur des "bastions” encore
largement epargnes par les
bouleversements  actuels
(secteur nationalise pour
la CGT. fonction publique
pour F O). mais appeles
selon toute probabilite a
se reduire comme des
peaux de chagrin.

Parallélement, les tran
mations  actuelles  du
monde du travail et de la
fonction  syndicale ne
peuvent qu'entrainer une
transtormation tout aussi
radicale des structures et
du mode de fonctionne-
ment  des  orgamsations
syndicales onna-
lisées", tant il est vrai que
la fonction fait l'organe

Certains aspects de cette
transformation, deja abor-
deés, concernent les ele-
ments constitutifs de l'or-
ganisation  syndicale et
leurs relations recipro-
ques: modification du rap-
port entre l'organisation
syndicale et les salaries
(renforcement d'un rap-
port élu-electeurs, voire
d'un rapport utilitariste
agence social-client). role
aceru des elus et des
"institutionnels” au detri
ment des militants syndi-
caux, etc. Or, il est clair
que de telles transforma-
tions  constituent  une
menace pour la demo-
cratie syndicale (ou plutot
ce quil en reste dans les
organisations  syndicales
représentatives). car celle-
ci est basee sur la pre-
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ponderance et la par-
icipation  active  des
ants et des adherents
En ce qui concerne les
structures syndicales pro-
prement dites. il est tout
d'abord probable que les
structures syndicales d'en-

trepri  :ront appelées a
S I« rcer, méme i
comn £

Amadieu, "les structures
des orgamsations  syndi-
se modelent avec
peine sur la base de
l'entreprise, et le glisse-
ment vers le syndicalisme
d'entreprise  est  surtout
inscrit dans les faits, dans
la pratique syndicale". In-
versement, la rupture des
organisations  syndicales
“institutionnalisees”  avec
le  mouvement  social
(mouvement ouvrier), et
surtout avec tout projet
ouvrier, ne peut qu'en-
trainer l'atfaiblissement
des  structures  inter-
professionnelles  intermé-
diaires (unions locales, deé-
partementales ou regio-
nales). voire leur dispa-
rition. En méme temps
que les rapports entre
salaries et organisations
syndicales evolueraient
vers un modele utilitariste,
les relations entre les dif-
férents niveaux de l'orga-
nisation syndicale pour-
raient suivre la méme
tendance. Dans un livre
intitulé "L'entreprise et les
strategies syndicales",
M Millot et J.P Roulleau,
membres du Centre des
Jeunes Dirigeants d'entre-
prise, vont jusqu'a envi-
sager [l'émergence d'un

il

syndicalisme "contrac-
tuel"
"Ce serait alors un syn-

dicalisme flexible fonc-
tionnant sur la base de
"sroupes de  defense”
constitues par les salaries
lorsqu'ils en éprouvent le
besoin. Ces groupes, en se
plagant sous la houlette
d'une des grandes confe-
derations, béneficieraient
alors de l'appui "d'experts"
en la matiere de neé-
gociation, de jurispru-
dence, d'organisation d'un
conflit. Ce type d'adhésion
serait  contractuel et

momentane".

Reste que [I'éventuelle
transformation des organi-
sations syndicales repre-
sentatives en "agences
sociales", en particulier a
travers la participation aux
institutions représentatives
du personnel, n'implique ni
la disparition des intéréts
et des conflits de classe, ni
celle du syndicalisme en
tant que mouvement et
projet ouvrier. A la dis-
sociation des deux dimen-
sions actuelles du mou-
vement syndical, corres-
pondrait donc une recom-
position de celui-ci autour

de deux poles desormais
antagonistes. Certaines
lensions existant  actuel-
lement au sein des
Srganisations syndicales,
en particulier entre cer-
taines structures d'entre-
prise ou locales et les
instances conféderales,
traduisent partiellement ce
phénoméne Mais l'événe-
ment le plus important de
ce point de wvue reste
I'émergence de structures
nouvelles  (coordinations,
comites, associations, etc)
qui organisent et représen-
tent en dehors de tout

e

cadre institutionnel cer-
tains mouvements reven-
dicatifs ou des catégories
nouvelles de la classe
ouvriére, en particulier les
travailleurs précaires. Ces
diverses structures, sou-
vent fragiles et éphéméres,
n'en  représentent  pas
moins autant d'¢léments
de la reconstitution d'un
mouvement ouvrier orga-
nise, et ce sous des formes
que je qualifierais de pre-
syndicales. Il est des lors
primordial que l'ensemble
des militants  anarcho-
syndicalistes, et ceux de la
CNT en particulier, se

24

libérent de conceptions
syndicales surannees et
contradictoires avec la
logique de notre develop-
pement.

Dans les décennies pré-
cedentes, l'ambiguite ap-
parente des institutions
représentatives du person-
nel, destinées a "média-
tiser" la lutte de classe
pour mieux la désamorcer,
pourrait donner limpres-
sion & ceux qui y par-
ticipaient de se trouver
aux avant-postes de cette
derniére. Désormais, et de
plus en plus, la question
de la participation cons-
titue un des axes essentiels
de la recomposition du
paysage syndical. C'est en
dehors des cadres institu-
tionnels qu'un nhouveau
mouvement ouvrier digne
de ce nom pourra et saura
se reconstituer: sachons
saisir  l'opportunité qui
nous est ainsi offerte. En
insistant sur I'évolution
probable des structures
syndicales, j'ai voulu souli-
gner une autre donnée
essentielle de la recom-

position syndicale qui s'an-
nonce. la survie des
organisations  syndicales
représentatives, ou plutot
de leurs appareils, passe
par le développement d'un
syndicalisme d'entreprise
Mais la reconstitution
d'une communaute ouvrie-
re. d'un mouvement ou-
vrier et d'un projet ouvrier
passe au contraire par le
"dépassement de l'entre-
prise comme centre es-
sentiel de socialisation et
d'identité du mouvement
ouvrier", comme le souli-
gnent judicieusement T.
Baudouin et M. Collin

dans leur livre "Le con-
tournement des forteres-
ses ouvrieres'. Certes, le

lieu de travail constitue
aujourd'hui comme hier le
terrain privilegie de laf-
frontement de classe, et la
section syndicale en reste
donc le fer de lance. Mais
il est clair que mi celle-ci,
ni méme le syndicat
d'industrie, ne peuvent
plus représenter le cadre
de la reconstitution de
lidentité et de la solidarite
OUVTIEre.

Au-dela du développe-
ment de la flexibilite du
travail et du travail pre-
caire, clest la transfor-
mation méme du proces-
sus de travail et des quali-
fications ouvriéres qui
explique cette impossi-
bilité. Il y a un an environ,
la revue italienne "Il
Manifesto” ecrivait:

"Un nouveau type d'ou-
vrier se fait jour, l'ouvrier
du nouveau processus in-
dustriel, qui pourrait bien
étre la figure montante de

la  nouvelle wusine bin
réalite, cette figure n'est
pas nouvelle. ce qui est
nouveau, c'est son exten-
sion a toutes les typo-
logies de la production
On la rencontre deja au
cours des annees 60 dans
les industries chimiques et
sidérurgiques, ainsi  que
dans les cycles continus au
sein desquels la division
du travail etait basee sur le
controle des indicateurs
chimico-physiques du pro-
duit.  L'intégration des
taches et leur connexion
en temps reel. de pair avec
l'emploi de linformatique
lige a la machine. est en
train d'aligner la produc-
tion de chaque compar-
timent productif sur l'en-
semble du dispositif indus-
triel et, par conséquent,
développe partout des
formes d'organisation ou
apparaissent ces nouvelles
figures ouvrieres.

L'interét de cette evolu-
tion, paradoxale a plus
din e Ceest” Sique
l'activite ouvriere se deé-
tache de l'objer qu'il s'agit
de transformer - il n'im-
porte plus de connaitre les
mateériaux ni l'appareillage
- et qu'elle est déterminee
par la configuration des
systemes de controle et de
régulation du cycle ma-
chine-produit dans lequel
elle mmrervient (..) Ce
point est paradoxal en ce
qu'll pourrait vider de son
sens l'idee méme de cate-
gorie professionnelle, et
donc syndicale.



Quelle ditference cela fait-
il de travailler dans la
ie ou dans la side-
e. d'étre inclus dans le
systéme integre de pro-
duction des moteurs Fiat
ou dans la fabrique
alimentaire qui produit les
spaghettis Panzani? Si le
travail n'a plus le produit
pour objet mais, a sa
place, le modele de
commandement d'un cycle
de production, il est
probable qu'un lamineur
de italsider aura des taches
professionnelles similaires
4 celles qui incomberont a
un responsable de la filiere
calibrage d'une usine de
pétes. plus proches en tout
cas de ces dernieres que
de celles de son voisin
charge par exemple de
veiller a la qualite de la
tole.
L.'homogénéisation de I
sine par I'emploi de l'infor-
matique fait naitre des
entites professionnelles
ansversales vis-a-vis du
produit. lidentit¢ du tra-
vail n'est plus relative a
celui-ci, mais plutdt aux
systemes de technologie
secondaire appliquee a la
production”

Plus d'un siécle apres
création des premieres
Bourses du Travail, la
localite (ville ou quartier)
reste donc le lieu privi-
legie de la reconstitution
de la solidarité ouvriere, et
donc de tout mouvement
syndical digne de ce nom.
Il importe donc que, dés
aujourd'hui, la logique et
le developpement des
structures professionnelles
(sections syndicales, syn-

dicats d'industrie) et des
structures interprofes-
sionnelles  locales et
regionales  sharmonisent
et se complétent. Dans le
cas contraire, c'est bien la
cohérence et a terme, les
perspectives  d'avenir de
notre projet syndical qui
seralent menacees.

Arrive au terme de cet
article, j'espére avoir mon-
tré en quoi la participation
aux institutions represen-
tatives du personnel est,
globalement, une impasse
dangereuse.  Jespere en
tout cas avoir demontre
une chose la position de
la CNT a propos de ces
institutions (refus de prin-
cipe, liberte pour une sec-
tion syndicale d'y partici-
per sous reserve de l'ac-
cord de son Union Locale)
n'est pas le fruit de
l'aveuglement, mais d'une
intelligence bienvenue de
la situation sociale.

Luc (militant CNT)

En conclusion!

Voila quelques commen-
laires rapportés par un
militant de terrain de la
CNT a l'époque ou il
militait dans un syndicat
réeformiste. Cela constitue
la meilleure réponse aux
élucubrations de certains
theoriciens qui n'ont, sou-
vent, de l'entreprise que de
vagues experiences livres-
ques.

- Les elections seraient
taites pour assurer l'ex-
pression et la defense des
salaries. En reéalité, c'est
wn mécanisme de paci-
fication sociale, de regula-
tion des conflits par la
concertation, plus judi-
cieux pour 'employeur qui
evite la determination des
grevistes et par la pratique
elective d'éradiquer toutes
velléites d'assembleisme.
Ces élections autorisent la
detection des travailleurs
potentiellement dange-
reux, pour commencer le
travail d'intégration, but
du partenariat, permettent
de déterminer les places
dans les diverses adminis-
trations des bureaucrates
de chaque confédeération;
permettent de prendre le
pouls du mecontentement
suivant les voix de tel ou
tel syndicat, de l'absten-
tion ou au contraire de
l'aliénation des travail-
leurs.

Ces élections autorisent le
patronat et tous ces €lus a
contrer les travailleurs
combatifs en les isolant
comme "non-represen-
tatfs".

Les élections sont des sta-
tistiques de masse dont les
sociologues et les psycho-
sociologues asservis au
pouvoir tirent des analyses
pour orienter les poli-
tiques.

Maintenant je vous livre
mon expérience, pas une
analyse a priori, mais un
vécu et par la méme, une
autre approche du refus de
la délégation de pouvoir et
de la désyndicalisation
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Dés son élection, l'élu
regoit un pot dheures;
malin, il saura le faire
fructifier: en augmentant
ses mandats, en dépassant
ses heures de délégation,
en oubliant de donner ses
bons de délégation. Sa
hiérarchie, suivant les
ordres réeprime ou laisse
faire; elle constate que
l'activité syndicale pertur-
be la production, un poste
de travail géneralement
agréable sera affecte a
lelu. Ses déplacements
deviennent incontrolables,
comme son absenteisme,
car un mandat permet de
franchir facilement l'en-
ceinte de l'entreprise.

Les crétins stages de
formation syndicale évi-
tent la corvée de la
production et autorisent a
grappiller quelques frais
de deéplacement, que le
syndicat sur-facture a
I'employeur; tout le monde
s'en fout vu les interéts
bien compris. L'¢lu saura
obtenir les rallonges indi-
viduelles, les promotions
professionnelles ou syndi-
cales: I'élu devient un
privilégié, pour conserver
ses avantages il saura se
taire et plaire a sa section
syndicale, sinon il ne sera

pas represente et si sa
probité autorise quelques
voix, le jour de l'election.
la mafia des elus avec
quelques fideles abrutis cu
corrompus, aux vues des
intéréts supérieurs de l'or-
ganisation, organise les
fameuses ratures, adieu
veaux, vaches. le candi-
dat n'a pas le quorum.

Si I'élu est combatif et
refuse le double langage,
n'ayant pas d'appui, car la
franc-magonnerie  syndi-
cale siege partout (C.E,
Prud'homme. ASSEDIC,
DDTE. Ministeres. Pre-
fectures, liaisons avec les
partis politiques) sa hie-
rarchie réagit: mutations,
vexations, tentatives d'iso-
lement, le travail de
destruction commence. Si
I'élu résiste, on le con-
voque pour une sanction,
on lui glisse que cela
pourrait s'arranger; il reste
a I'élu soit de rentrer dans
le rang, de magouiller, de
se taire ou bien a terme
licenciement ou  quitter
I'entreprise.

Des milliers de travailleurs
ont connu cela, avec de
rares exceptions. L'image
des élus est tellement
mauvaise que fréquem-
ment des travailleurs les
traitent de
"pourris”.

Un adhérent
de I'UL CNT
de Caen.

Vous pouvez trouver les
cahiers de ['anarcho-
syndicalisme suivants:

Ni-La Charte du
syndicalisme  révolution-
naire dite “"Charte de
Paris".

Declaration de principe de
T'AIT.

L'anarchosyndicalisme et
l'anarchisme. Rapport de
Pierre Besnard au
Congres anarchiste de
1937,

N2-Du syndicalisme revo-
lutionnaire a la revolution,
par Rene Villard.

N3-L'idée des Soviets, par
Pano Vassiliev

N4-CNT et antimilitans-
me.

NS-Reflexions  sur  le
chomage.

Né6-le monde nouveau, par
Pierre  Besnard  (lére
partie).

N7-le monde nouveau, par
Pierre  Besnard (2eme
partie).

N8-Anarchosyndicalisme
et autonomie populaire.

N9-la Pensée Politique
d'Albert Camus, par Marin
Progreso.

Réflexions anarchosyn-
dicalistes.
Autour de 'education
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